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>ĞƐ�ǌŽŽůŽŐŝƐƚĞƐ�ĠƚƵĚŝĞŶƚ�
ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘�^ĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ǀĞƌƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͍��ƐƐĂǇĞǌ�Ě͛ƵƟůŝͲ
ƐĞƌ�ĚĞƐ�ǀĞƌƐ�ĚƵ�ĨƵŵŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂďƌŝͲ
ƋƵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ůŽŵďƌŝĐŽŵƉŽƐƚ�
ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘  

WŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�
ĂƌďƌĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƚŽƵƚ�
ũƵƐƚĞ�ă�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ͍�>Ă�ĚĞŶͲ
ĚƌŽůŽŐŝĞ�ĞƐƚ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͘�
sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�Ɛŝ�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŐůĂŶĚ�ĞŶ�
ŐĞƌŵŝŶĂƟŽŶ -�ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ĂƌďƌĞ͊   

>ĞƐ�ůŝŵŶŽůŽŐƵĞƐ�ĠƚƵͲ
ĚŝĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�
ĚŽƵĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ůĂĐƐ͕�ůĞƐ�ƌŝͲ
ǀŝğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�
ŶĞ�ǀŝǀĞǌ�ƉĂƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�Žƶ�
ƚƌŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ͍   

YƵĞůƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ƉŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�
ǀŽŝƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨĞŶġƚƌĞ͍��ĞƐ������
ĐŝƌƌƵƐ͍��ĞƐ�ĐƵŵƵůŽŶŝŵďƵƐ͍�>ĞƐ�
ĠƚƵĚŝĞƌ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƵŶ�����������������
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ͕�ƵŶ�����
ŶĠƉŚŽůŽŐƵĞ͊ 

>ĞƐ�ĞŶƚŽŵŽůŽŐŝƐƚĞƐ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ŵġŵĞ�
ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ŽƵ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝůƐ�ƌĠĂŐŝƐͲ
ƐĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘   

>ĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ�ƌĠǀğůĞŶƚ�ďŝĞŶ�
ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĂƵǆ�ŐĠŽůŽŐƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ ͗�ĐĞ�
ƋƵŝ�ǀŝǀĂŝƚ�ĂůŽƌƐ͕�ŽƵ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�
ĚĂŶƐ�ů͛Ăŝƌ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ͘ 

>ĞƐ�ŵǇĐŽůŽŐƵĞƐ�ĠƚƵĚŝĞŶƚ�
ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�
ůŝĐŚĞŶƐ͘��ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŵĂŶŐĞŶƚ�
Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵŽŝ͕�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĚĠͲ
ĐŚĞƚƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�
ŵĂůƐĂŝŶƐ͊�/ŶĚŝĐĞ ͗�ŝůƐ�ĂŝŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ŽŵďƌĂŐĠƐ͘ 

>ĞƐ�ŐůĂĐŝŽůŽŐƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĐŽŽů�ƋƵŝ�ĠƚƵĚŝĞŶƚ�
ů͛ĞĂƵ�ŐĞůĠĞ –�ůĂ�ŐůĂĐĞ͊�>ĞƐ�ƚĞŵƉĠͲ
ƌĂƚƵƌĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�dĞƌƌĞ�
ĨŽŶƚ�ĨŽŶĚƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵŽƌͲ
ĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ŐůĂĐĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĐŽŵŵĞ�
ůĞƐ�ŐůĂĐŝĞƌƐ͘ 

>ĞƐ�ĠĚĂƉŚŽůŽŐƵĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐŽů͘�/ůƐ�ĞǆĂŵŝŶĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƐŽů�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ůĞ�
ŵŝĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�
ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ă�
ĚŝǀĞƌƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͕�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽů͊� 

sĞŝůůĞǌ�ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞĐǇĐůĞƌ�
ůĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ůă�Žƶ�ŝů�ĚŽŝƚ�
ů͛ġƚƌĞ͊�>ĞƐ�ĠĐŽůŽŐŝƐƚĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�ůĞ�ƉůĂƐͲ
ƟƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŶŽĐŝĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉŽŝƐƐŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĂŶŝŵĂƵǆ�Ɛ͛ŝů�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘  

�ĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƚĂŝůůĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ�ƵŶ�ďŽƚĂŶŝƐƚĞ͕�
ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĠƚƵĚŝĞƌ�Ɛŝ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�
ŽƵ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘��ĠƚĞƌŵŝŶĞǌ�
ĐŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ͊ 

EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�
ǀŽǇĂŐĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�
ŵĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ƉĂƌĐŽƵͲ
ƌĞŶƚ�ƵŶ�ůŽŶŐ�ĐŚĞŵŝŶ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�
YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͍�
hŶ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ƋƵŝ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĞƐ�ŽŝͲ
ƐĞĂƵǆ�Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�ƵŶ�ŽƌŶŝƚŚŽůŽŐƵĞ͘  


